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ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА:
ВАСПИТНО ОБРАЗОВНИ РАД

Чланови тима за самовредновање у радној 2023/24 :
Снежана Шљивић, директор;
Марија Биберџић, ст.сарадник-педагог- координатор
Мирјана Петровић, ст.сарадник-психолог;
Снежана Зарић, васпитач – самостални педагошки саветник;
Данијела Мајсторовић, васпитач – педагошки саветник;
Мирјана Вулетић, сестра-васпитач; 
Радојка Бабић, васпитач;
Виолета Милутиновић, сестра-васпитач;
Марјана Ковачевић, васпитач;
Далиборка Штуловић, васпитач;
Снежана Ђоновић, васпитач; 
Марија Радивојевић, сестра-васпитач; 
Ненад Бјелић, васпитач;
Слађана Никитовић, сестра-васпитач; 
Даница Борисављевић, васпитач;
Тања Бурлић, васпитач;






Увод
Предшколска установа „Олга Јовичић Рита“ Пожега током радне 2024/24. самовредновала је област квалитета „Васпитно образовни рад“. 
Изабрана област самовреднована је на нивоу целе установе, укључујући и издвојена одељења у сеоским срединама.
Вреднована област квалитета изабрана је на нивоу тима, узимајући у обзир важност стандарда и показатеља у оквиру изабране области, а односе се на процену физичке и социјалне средине и увиде о томе колико оне подстичу учење и развој деце. Такође, укључује стандард који се односи на планирање и програмирање васпитно образоног рада и њиховој функцији подршке дечијем учењу и развоју. 
Кроз изабрану област уједно се процењивала заступљеност и процес  имплементације основа програма  „Године узлета“ у пракси. ПУ „Олга Јовичић Рита“ налази се у трећој години примене нове програмске концепције. Узимајући у обзир стандарде изабране области којим се процењу физичка и социјална средина, њихова улога и значај у подстицању дечјег учења и развоја, као и планирање и програмирање васпитно образовног рада добијени су подаци којима се значајни аспекти основа програма процењују. Процена и сагледавање праксе кроз стандарде и показатеље, области квалитета Васпитно – образовни рад и њено континуирано унапређење, један је од разлога због којих се наведена област самовредновала у радној 2023/24.
 	Дугогодишње искуство самовредновања у Установи, стечена знања из прошлогодишње менторске подршке, као и релевантна литература допринели су како бољем разумевању процеса самовредновања, тако и његовој реализацији током целе радне 2023/24.

О нама
Предшколско васпитање и образовање у Пожеги има традицију дужу више од пола века. Предшколска Установа ''Олга Јовичић-Рита'' у Пожеги, основана je 3. фебруара 1977. године. Први објекат са целодневним обликом рада „Бамби“  почео је са радом 1977. године са једанаест група, у улици Светосавска 5. У међувремену је објекат дограђен за две васпитне собе. 
Због велике заинтересованости родитеља и грађанства, неколико година касније, гради се нови објекат у граду . Услед концентрације великог броја становника у „Трећем реону“, 1987.године је изграђен објекат: „Пчелица“, у Змајевој 1.
Потребе града изискују нове капацитете за смештај деце. Врата новосаграђеног трећег објекта названог, „Лептирић“ отворена су  1. септембра 2010. године, надомак највеће основне школе „Петар Лековић“ у Пожеги. 



Поносни смо на чињеницу да је Предшколска установа данас у могућности просторно и кадровски да обухвати сву децу нашег града пријављену током конкурсног рока и уписује близу 1000 деце у преко 40 васпитних група. 
Поред организованог рада у три опремљена објекта у граду, васпитно-образовни рад се организује и реализује и  при физички издвојеним одељењима основних школа у сеоским подручјима. Током радне 2023/24. планиран је и реализован васпитно образовни рад у целодневном трајању у Прилипцу, Здравчићима, Горобиљу, Годовику и Средњој Добрињи, а полудневни боравак у Тометином Пољу и Душковцима. Континуирана тенденција отварања извдојених одељења, реконструкција и адаптација простора на сеоским подручјима чини специфичност наше Установе.

Преглед уписане деце у радној 2023/24. према облицима рада броју група и броју деце
	Вртић
	Јаслице-целодневни боравак
12 - 36 месеци
	Вртић-целодневни боравак
3 -5,5 година
	Година пред полазак у школу - целодневни боравак
5,5 - 6,5 година
	Година пред полазак у школу - полудневни боравак
5,5 - 6,5 година

	
	Број група
	Број деце
	Број група
	Број деце
	Број група
	Број деце
	Број група
	Број деце

	БАМБИ
	4
	87
	7
	164
	2
	62
	
	

	ПЧЕЛИЦА
	3
	72
	6
	147
	2
	61
	1
	12

	ЛЕПТИРИЋ
	2
	49
	5
	118
	2
	56
	
	

	ПРИЛИПАЦ
	
	7
	
	20
	1
	12
	
	

	ГОРОБИЉЕ
	
	23
	
	25
	1
	7
	
	

	ЗДРАВЧИЋИ
	
	10
	1
	26
	1
	5
	
	

	С.ДОБРИЊА
	
	11
	
	19
	1
	5
	
	

	ГОДОВИК
	
	4
	1
	11
	
	
	
	

	Т.ПОЉЕ
	
	
	1
	7
	
	
	
	

	ДУШКОВЦИ
	
	
	1
	16
	
	
	
	

	Укупно
	9
	263
	22
	553
	10
	208
	1
	12










МИСИЈА  УСТАНОВЕ
Предшколска установа „Олга Јовичић Рита“ представља подстицајну и безбедну средину за целовит развој деце кроз игру и интегрисан приступ учењу. Грађењем културе уважавања и узајамне сарадње са породицом и локалном заједницом, развијамо предшколски програм и дајемо допринос свеукупној добробити детета.
ВИЗИЈА УСТАНОВЕ
Предшколска установа тежи ка стварању инспиративне заједнице у којој се свако дете осећа вољено, поштовано и мотивисано да учи и развија своје потенцијале, градећи основе за успех у животу. Такође, развијамо инклузивно окружење које подстиче сарадњу са породицом и локалном заједницом, како би се осигурало холистичко разумевање и подршка сваком детету.
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Захваљујући дугогодишњој пракси самовредновања у вртићу и професионалној оспособљености чланова тима, прошлогодишњој менторској посети нашој Установи и доступној  литератури, процес самовредновања био је ефикасан, економичан и са разумевањем сврхе које је на знатно вишем нивоу код свих структура укључених у процес самовредновања.
Централни тим се током године састајао четири пута  уживо, а договори и планирање спроводило се и путем вибер групе. Чланови тима активно су учествовали у раду тима, током целог процеса планирања, прикупљања  података, њиховој анализи и закључивању. 
Преглед састанака тима за самовредновање током радне 2023/24: 
Октобар 2023, 
-Преглед и анализа Годишњег плана рада тима самовредновање;
-Договор око изабране области самовредновања за радну 2023/24 и динамике рада ;
Новембар 
-Заједнички рад на успостављању заједничког разумевања сврхе самовредновања и оквира квалитета;
-Договор око избора инструмената самовредновања;
-Избор циљних група и примена одговарајућих инструмената;
Фебруар
-Договор око прикупљања података и методологије самовредновања;
-Прилагођавање и израда инструмената за прикупљање података;
-Поделе улога, одговорности и постављање рокова ;
-Разматрање потребе додатне промоције процеса самовредновања, унутар установе;
Јун
-Опис и анализа добијених података у процесу самовредновања;
-Интерпретација података;
-Закључивање, процена оставарености стандарда и квалитета на нивоу установе;
-Договор око израде извештаја;

Коришћени инструменти
· Упитник за васпитаче и медицинске сестре васпитаче, у електронској форми на основу добијене MS Office A1 лиценце;
· Фокус група са васпитачима и медицинским сестрама васпитачима;
· Упитник за родитеље у електронском облику, изграђен у Google документима, прослеђен путем вибер група;
· Консултације са децом;
Циљне групе 
· Консултације са децом, старијих и група у години пред полазак у школу из сва три објекта у граду и седам издвојених одељења при основним школама у сеоским подручјима. У процесу самовредновања учествовало је око 40 деце. Током консултација са децом коришћени су цртежи и непосредни разговор са децом.
· Израђен упитник за родитеље који је дистрибуиран путем вибер група. Упитник су сачинили чланови тима за самовредновање, користећи се Правилником о стандардима квалитета рада Установе.У процесу самовредновања учествовало је 423 родитеља, корисника Установе.
· Онлајн упитник преузет са платформе Ms Office за васпитаче, такође прослеђен  путем вибер група. Упитник је попунило 77 васпитача и сестара васпитача у Установи;
· Фокус група за васпитаче, реализована у сва три објекта у којој је учествовало преко 40 васпитача и сестара васпитача. Фокус групе са васпитачима и мед. сестрама васпитачима водили су стручни сарадници Установе, заједно са координаторима мини тимова.

Резултати самовредновања
Узимајући у обзир да смо обезбедили податке из три различита извора:  деце, родитеља и васпитача, а приказано  према стандардима самовредноване области Васпитно – образобни рад, дошли смо до следећих резултата:
1.1 Физичка средина подстиче учење и развој деце
Стандард 1.1 у потпуности је остварен, будући да само један од наведених показатеља у овој области није видљив у великој мери.
Према резултатима упитника за васпитаче,  веома високо оцењени су показатељи који се односе на: могућност реорганизовања простора и његовог подстицања активности у малим групама,  обогаћивање просторних целина на основу праћења учешћа деце и показатељ који указује да средина за учење одражава актуелна дешавања у групи,  као и да постоји пракса да васпитачи, деца и родитељи заједно учествују у обогаћивању физичке средине ( преко 70%). Такође, васпитачи високо оцењују видљивост показатеља који се односи на посете и боравак у локалној заједници, које су саставни део реалног програма , развијања актуелне теме/пројекта и проналажења различитих извора за истраживање.  ( 81%).
Нешто нижом оценом васпитачи процењују доступност разноврсног полуструктурираног и неструктурираног материјала који подстиче игру и стваралаштво ( 50%).
Велики проценат деце која су учествовла у процесу самовредновања квлитет наводи да могу сами да бирају играчке и материјале са којима желе да се играју и да знају где се у просторима радне собе они налазе. Мали проценат деце у сва три објекта каже да поједине играчке и материјали нису доступни, да су високо постављени и да не могу да их дохвате, као и да им је за њихову употребу неопходно одобрење васпитача. Деца из објекта „Пчелица“ се у великој мери изјашњавају да у осмишњавању и обогаћивању физичке средине учествују заједно са васпитачима, деца из објекта „Лептирић“ се изјашњавају да у томе не учествују, док су одговори испитане деце у објекту „Бамби“ различити. Отприлике половине испитане деце даје потврдан, а половина одричан одговор.
Већина деце највише воли време да проводи напољу, у дворишним просторима вртића и наводе да је то углавном после доручка. Већина дечака истиче да у соби највише воли да се игра превозним средствима и материјалима за конструисање, док се девојчице изјашњавају да време углавном проводе играјући се реалним предметима у вртићу и цртајући за столом. Већина испитане деце углавном воли све просторе у вртићу, а поједина деца истичу да најмање воле да седе на тепиху, за време „прозивке“.Такође, велика већина њих се изјашњава да су правила одређене ствари у соби, углавном са другарима и васпитачима, а најчешће су то продукти везани за теме које се у групи обрађују, као и да су у вртић доносила ствари од куће које им служе да се заједно играју са другом децом. Истичу да су заједно са васпитачима правили паное који се налазе у соби и испред њих и да се на њима углавном налазе њихови цртежи.
Већина родитеља која је попунила упитник, се на питање о заједничком учешћу у оплемењивању и богаћењу физичке средине изјашњава да у томе не учествује ( 53 %) или то раде повремено (21%). Родитељи који су у богаћењу средине учествовали у највећој мери чинили су то својим предлозима и идејама, донирањем материјала или израдом средстава за децу кроз заједничке акције које су иницирали васпитачи.
Преко 57% родитеља се изјашњава да су доносили средства и материјале у вртић, а њих 79% није директно учествовало у променама у вртићу, попут премештања намештаја, фарбања, прављења...
С друге стране, велика већина родитеља ( 90%) каже да је у средини за учење ( на паноима, по материјалима, продуктима) видљиво шта се у вртићу ради.
! Чланови тима за самовредновање, анализирајући добијене одговоре, а на основу непосредног увида и разговора са васпитачима закључују да је простор недовољно опремељен полуструктурираним и неструктурираним материјалима, као и да су недовољно присутне и видљиве просторне целине.  Такође, оцењују да деца и васпитачи не могу лако и једноставно да реорганизују и уређују простор за различита груписања деце и ту виде простор за унапређивање. Такође, простор за унапређење виде у већој доступности играчака и материјала деци у средини за учење, као и у укључивању породице у реорганизацију и оплемењивање физичке средине у вртићу.

1.2 Социјална средина подстиче учење и развој
Стандард  1.2  делимично је остварен.
Показатељи који се односе на неговање позитивних односа, сарадњу и солидарност међу децом, али и између деце и васпитача оцењени су веома високо и веома су видљиви ти односи према анкети за васпитаче ( 92%) , а  односе између васпитача и деце засноване на уважавању и поверењу тако оцењују и родитељи који су учествовали у самовредновању    ( 93%).
У свим објектима, правила понашања у групи и вртићу постоје и углавном се „постављају“ усмено, кроз разговор са децом када се догоде одређене неприлагођене ситуације, које су повод за причу о томе. У јасленим групама се она најлакше усвајају и прихватају кроз свакодневне рутине и ритуале. Већина васпитача сматра да је режим дана предуслов за постављање правила, а доста васпитача се изјашњава да су правила раније, пре увођења Основа програма „Године узлета“ била и материјализована, у виду апликација, постера, илустрација али да су сада, као таква  присутна у мањем броју радних соба.
Такође, већина васпитача која су учествовала у фокус групи истиче да се деца у највећој мери „тужакају“ и да углавном од васпитача траже помоћ приликом решавања конфликата. Такође истичу да то у великој мери зависи од узраста деце, али да их васпитачи свакодневно охрабрују да конструктивно и самостално решавају проблеме и како то да чине. Приметно је и то да родитељи све чешће саветују децу да "врате ономе ко их дира“, као и то да таква непримерена понашања деца у највећој мери усвајају код куће.
Родитељи веома високо оцењују показатељ који се односи на поверење у васпитача, као и на поштовање између васпитача и родитеља ( 92%), а скоро њих 64 % сматра да има прилику да разговара са васпитачима о приступима у васпитању и усаглашава ставове, вредности и деловања васпитача и породице. 
С друге стране, васпитачи који су учествовали у фокус групи у највећој мери сматрају да је усаглашавање васпитних ставова са породицом све теже, да се често и сами родитељи између себе тешко усаглашавају и да родитељи тешко прихватају савете васпитача. Неретко, саслушају васпитача, али ретко усвајају и примењују савете и сугестије. Разговори са родитељима се обављају на свакодневном нивоу, али су родитељи највише заинтересовани за информације о навикама и рутинама, томе да ли је дете обедовало, спавало...Разговори о васпитним стиловима и њиховом усаглашавању се воде, али „успут“, непланирано и сматрају да се то ради недовољно. Углавном су васпитачи ти који  покрећу такве разговоре, најчешће о постављању граница и понашању детета, али да родитељи на то најчешће остају имуни. Истичу да чак и они родитељи који су спремни за сарадњу, не остају доследни у томе.
Већина деце која су учествовала у самовредновању изјашњава се да у вртићу највише воле да се играју, да имају другаре у вртићу и да највише времена проводе са њима. Са њима воле да се игрју, али и да им откривају тајне и помажу једни другима у решавању проблема. Такође истичу да прво са најближим другом деле ако их нешто мучи, али да имају поверења у васпитаче и да им васпитачи пружају утеху када су тужни. Васпитачи су ти којима се обраћају уколико их неко од другара задиркује, ако их нешто боли и када им је потребна помоћ.  У вртићу највише и најчешће срећу другу децу. Остале запослене у вртићу углавном познају, знају њихова имена и шта им је посао. Већина деце наводи да се заједно са васпитачима договара чега ће се играти и шта ће радити у вртићу. Истичу да у вртићу увек може да се игра!
 Готова сва деца су рекла да напоље иду скоро сваки дан, осим када је лоше време и пада киша и да је управо двориште место суретања и игре са децом из других група. Такође, наводе дежурне собе у којима се срећу са другом децом, за време дежурства.
Јако мали број деце, у сва три објекта наводи заједничке просторе, холове, ходнике  као место заједничке игре и дружења.
! Управо ова чињеница, као и сараднички односи везани за усаглашавање и заједничке васпитне ставове и стилове породице и вртића, као и недовољно видљива правила понашања у вртићу, остављају простор за унапређење и чини овај стандард делимично остварен.

1.3 Планирање и програмирање васпитно образовног рада је у функцији подршке дечјем учењу и развоју

Стандард 1.3  делимично је остварен.
Васпитачи веома високо оцењују показатеље који се односе на планирање васпитно образовног рада заснованог на континуираном посматрању и слушању деце, праћењу њихових потреба и интересовања, као и то да је веома видљиво преплитање и повезивање различитих типова активности и њихово обједињавање ( 88%).
Васпитачи из фокус групе истичу да кроз праћење и разговор са децом проналазе оно што је деци важно и да им је то углавном повод за покретање пројекта. Да се често и кроз животно практичне ситуације у вртићу интегрише оно што је деци важно, али да је веома битно деци „дати“ довољно времена и простора да испричају шта је то што је за њих значајно, а то онда буде покретач за активности и разговор који се води са целом групом. Утисак модератора током вођења фокус групе је да је у будућности неопходно са васпитачима радити на бољем разумевању интегрисаног учења, што је свакако значајно за унапређивање васпитно образовног рада и праксе. 
Васпитачи у упитнику у великој мери (78%) сматрају да је ритам активности у вртићу флексибилан и да га могу прилагођавати актуелним дешавањима у својој групи. Родитељи такође у највећој мери сматрају да се у вртићу негује флексибилност у ритму дана, њих 83%. 
Међутим, васпитачи учесници у фокус групи објекта „Лептирић“ истичу да се мењање структуре дана тешко може мењати и да се у малој мери и у неким специфичним ситуацијама он мења. Истичу да су та одступања незнатна. 
Васпитачи фокус групе објекта „Пчелица“ истичу да је мењање ритма дана могуће, али да се у пракси ради у малој мери. Да флексибилан ритам дана није баш присутан  и да остале структуре у вртићу нису у довољној мери упознате са програмом у вртићу, да би могле да га разумеју и прихвате на прави начин. Узимајући у обзир да се врата вртића закључавају у тачно одређено време, време долажења деце у вртић је тиме и одређено, осим у изузетним случајевима када се родитељи васпитачима унапред најаве.
 Васпитачи објекта „Бамби“ истичу је могуће померити време обедовања или спавања, али да се то углавном ради уколико су неке друге активности планиране. Сматрају да је најтеже бити флексибилан по питању ручка и да се то веома ретко ради, јер како истичу ако би се то радило често, нарушила би се рутина која је за децу предшколског узраста веома важна. У томе су сагласни сви учесници фокус групе објекта „Бамби“. Наглашавају да деца воле предвиђен ритам и да није у добробити детета превелика флексибилност по питању рутина у вртићу. Такође, истичу да је тешко време спавања деце учинити флексибилним, јер деца која не желе да спавају у великој мери „ометају“ децу којој је одмор неопходан. 
Такође, закључују да је и појединој деци у години пред полазак у школу неопходан дневни одмор и да је важно омогућити тој деци услове за одмор, али да се у пракси то ради веома ретко или никако.
Испитаници флексибилност виде у већ могућности доласка деце у вртић у 5.30 до 8.30 која у установи постоји, а да евентуална могућност доласка деце у вртић у време иза тог, није ни добра, ни пожељна. Сматрају да она умногоме ремети рад групе, али и навике детета. 
Највећа флексибилност присутна је, према мишљењу свих испитаника у све три фокус групе,  по питању прилагођене, посебне исхране за децу која имају одређене алергије и захтеве. То се увек и максимално поштује. Такође, сви истичу да се спорадичним захтевима родитеља који се најављују унапред, а који нису толико чести, без изузетка излази у сусрет.
Деца се изјашњавају да имају своје предлоге по питању онога шта ће се у вртићу радити и да их слободно износе, као и друга деца, али деца у сва три објекта углавном на питања да ли их васпитачи питају шта их интересује и шта воле, одговарају веома различито. Чланови тима који су спроводили консултације са децом истичу да је било неопходно примерима појаснити деци шта се под мисли и да се разумевање истих, а самим тим и одговори деци разликују у зависности од узаста и зрелости. Деца у години пред полазак у школу су у највећој мери одговарала да их васпитачи често питају о томе шта они желе и воле, док је код деце у старијим групама то ређи случај.
Међутим, истичу да када они или друга деца предлажу своје идеје, васпитачи их у највећем броју случајева уважавају и прихватају. Готова сва деца наводе да се играју пре и после доручка, као и после спавања, односно ручка. Истичу да се углавном играју тамо где они то желе у радној соби и у дворишном простору.
Оно што васпитачи који су попуњавали упитник истичу као веома видљиво јесте индикатор који се односи на уважавање иницијатива, предлога, идеја и искустава деце и родитеља у развијању програма  ( 88%) као и то да се деца подстичу на истраживање, решавање проблема и проширивање исустава кроз различите ситуације учења и игру ( 91%).
Велики број родитељ, учесника у самовредновању се изјашњава да је упознат са тим колико времена деца проводе напољу, у дворишном простору ( 79%),  , али свега њих 59%  сматра да деца проводе довољно времена напољу, на отвореном простору. 
72% родитеља је упознато са тим колико деца и васпитачи користе места у локалној заједници, док 40 % сматра да је то у довољној мери, 36% њих није сигурно у то, 14% сматра д је то у млој мери, а 10% родитеља да је то у веома малој мери.
Резултати добијени упитником за родитеље говоре да је 60% родитеља упознато са портфолијом свог детета, али само њих 36% има прилику д са дететом и васпитачима коментарише портфолио у вртићу.
Консултујући се са децом, закључујемо да већина њих није упозната са самим појмом „дечји портфолио“, него га препознају као фасцикле. Највећи број деце, зна где се они налазе, доступни су им и знају шта чини њихов садржај. Такође, поједина деца се изјашњава да их сами узимају и да могу и сами у њих стављају своје цртеже. 
! Мере унапређења овог стандарда видимо у организацији рада која пружа већу флексибилност у активностима које се реализују у вртићу. Пре свега, кроз боље упознавање осталих структура у вртићу са програмом рада и његовим разумевањем, као и стварањем услова за његову примену. Неопходно је упознати родитеље с тим шта се у институцијама и местима у локалној заједници које деца посећују ради и колика је њихова улога у дечјем учењу. Већа, сврсисходнија и смисленија употреба портфолија у свакодневном раду, допринела би томе да их деца чешће користе у свакодневном раду. Такође, учешће родитеља у праћењу и документовању, доступност дечјих портфолија и заједничко учешће у његовој изради и примени, допринело би бољем разумевању дечјег учења и развоја, као и разумевању сврхе дечјег портфолија у вртићу.

Процена квалитета на нивоу области
Након спроведеног процеса самовредновања области „Васпитно образовно рад“, односно на основу остварености појединачних стандарда констатовано је да је један од укупно три стандарда у наведеној области, у потпуности остварен. То свакако указује на неопходност и тенденцију даљег унапређивања.
Као јака страна нарочито се издваја неговање позитивних односа, сарадње, уважавања који су изграђени међу децом, али и између деце и васпитача. Такође, као веома јака страна истиче се планирање васпитно образовног рада заснованог на посматрању и слушању деце, а онда и на повезивању и обједињавању различитих типова активности у вртићу.
Неке од слабости препознате на основу добијених резултата и њихове обраде су недовољна заступљеност различитих неструктурираних и полуструктурирних материјала, слабој видљивости просторних целина и немогућности реорганизације простора, као и учешће родитеља у томе. Даље, мала или никаква флексибилност у  ритму дана, недовољно видљива и истакнута правила понашања у вртићу предстаљају подручје на ком је потребно радити и унапређивати га. Такође, неусклађеност васпитних стилова са породицом, недовољна информисаност родитеља о значају  места у локалној заједнци, дечјем учењу, као и недовољна укљученост родитеља у праћење,  документовање и вредновање васпитно образовног процеса оставља простор за унапређивање квалитета рада.
· План унапређивања рада у области „Васпитно образовни рад“ засниваће се н слабостима које смо препознали.
Напомена: Чланови тима приликом анализирања добијених резултата уочили су и констатовали значајне разлике у подацима добијеним путем упитника за васпитаче у односу на податке добијене од васпитача учесника у фокус групи. Ова чињеница свакако отвара питање о потенцијалним начинима прикупљања података у будућем раду и процесу самовредновања квалитета рада уопште, о чему ће се у наредној радној години посебно дискутовати и анализирати. 


Пожега                                                                            Координатор тима за самовредновање
јун 2024.                                                                                стручни сарадник педагог
                                                                                                     Марија Биберџић
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