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    МИСИЈА 

Предшколска установа „Олга Јовичић-Рита“ представља подстицајну и безбедну 

средину за целовит развој деце кроз игру и интергисан приступ учењу. Грађењем 

културе уважавања и узајамне сарадње са породицом и локалном заједницом, 

развијамо предшколски програм и дајемо допринос свеукупној добробити детета. 
 

 
 

 

 

 

 

ПРЕДШКОЛСКА УСТАНОВА 
БАМБИ 

ПЧЕЛИЦА 

ЛЕПТИРИЋ 

„ОЛГА ЈОВИЧИЋ – РИТА“ 

 

 

 

 

 
                                                                                                       ВИЗИЈА

Предшколска установа тежи ка стварању инспиративне заједнице у којој се свако 

дете осећа вољено, поштовано и мотивисано да учи и развија своје потенцијале, 

градећи основе за успех у животу. Такође, развијамо инклузивно окружење које 

подстиче сарадњу са породицом и локалном заједницом, како би се осигурало 

холистичко разумевање и подршка сваком детету. 
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П.У. „Олга Јовичић-Рита“ Пожега 

 
Ул. Светосавска 5 

Директор тел: 031 714 067 

Рачуноводство тел.  031 811 138 

„Пчелица“ 031 812 875 

„Лептирић“ 031 714 890 

Web site: www.predskolskopozega.edu.rs 

Mail: decjivrticоpen.telekom.rs 

http://www.predskolskopozega.edu.rs/
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ПОЛАЗНЕ ОСНОВЕ  

❖ Закон о основама система образовања и васпитања ("Сл. гласник РС" бр. 88/2017, 27/2018, 

10/2019, 6/2020, 129/2021 и 92/2023); 

❖ Закон о предшколском образовању и васпитању ("Сл. гласник РС" бр. 18/2010, 1001/2017, 

95/2018,10/2019, 86/2019, 157/2020, 123/2021, 129/2021.); 

❖ Уредба о критеријумима за доношење акта о мрежи предшколских установа о мрежи основних 

школа ("Сл. гласник РС" бр. 21/2018); 

❖ Правилник о ближим условима за оснивање, почетак рада и обављање делатности 

предшколске установе ("Сл. гласник РС" бр. 1/2019, 16/2022, 6/2023); 

❖ Правилник о мерилима за утврђивање економске цене програма васпитања и образовања у 

предшколским установама ("Сл. гласник РС" бр. 87/2021); 

❖ Правилник о Основама програма предшколског васпитања и образовања «Године узлета» 

("Просветни гласник" бр. 16/2018.); 

❖ Закон о финансијској подршци породици са децом ("Сл. гласник РС" бр. 113/2017., 50/2018, 

46/2021, 51/2021, 53/2021, 66/2021, 130/2021, 43/2023, 62/2023, 11/2024); 

❖ Правилник за утврђивање приоритета за упис деце у предшколску установу ("Сл. гласник РС" 

бр. 22/2015.); 

❖ Правилник о критеријумима за утврђивање мањег односно већег броја деце од броја који се 

уписује у васпитну групу ("Сл. гласник РС" бр. 15/2022.); 

❖ Правилник о ближим условима и начину остваривања неге и превентивно - здравствене 

заштите деце у предшколској установи ("Сл. гласник РС" бр. 112/2017.); 

❖ Правилник о ближим упутствима за утврђивање права на индивидуални образовни план, 

његову примену и вредновање ("Сл. гласник РС" бр. 74/2018.); 

❖ Правилник о додатној образовној, здравственој и социјалној подршци детету, ученику и 

одраслом ("Сл. гласник РС" бр. 80/2018.); 

❖ Правилник о сталном стручном усавршавању и напредовању у звању наставника, васпитача и 

стручних сарадника ("Сл. гласник РС" бр. 109/2021); 

❖ Правилник о вредновању квалитета рада установа ("Сл. гласник РС" бр. 10/2019.); 

❖ Правилник о стандардима компетенција за професију васпитача и његовог професионалног 

развоја ("Сл. гласник РС" бр. 88/2017, 27/2018.); 

❖ Правилник о врсти, називу, садржају и изгледу образаца евиденција и јавних исправа и начину 

њиховог вођења, попуњавања и издавања у предшколској установи ("Сл. гласник РС" бр. 

63/2019, 102/2022.); 

❖ Правилником о Протоколу поступања у установи у одговору на насиље, злостављање и 

занемаривање ("Сл. гласник РС" бр. 11/2024.) прописано је да се превенција насиља 

злостављања и занмаривања, као један од приоритета у остваривању образовно – васпитног 

рада планира Развојним планом. 
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ПОЛАЗНЕ ОСНОВЕ 
 

Поред законске регулативе у изради Развојног плана води се рачуна и о: 

• Мрежи предшколске установе у Општини; 

• Интересу родитеља и друштвене средине у области предшколског васпитања и    

• Образовања; 

• Материјалној, просторној и кадровској могућности Прешколске установе; 

• Специфичностима услова рада по местима и вртићима; 

• Предлозима за промене на основу Анализе остварености претходног Развојног плана,   

            Извештаја о самовредновању и Извештаја о екстерном вредновању; 

• Дефинисаним стратегијама у примени Oснова програма, „Године узлета”. 
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ЛИЧНА КАРТА УСТАНОВЕ  

Предшколско васпитање и образовање у Пожеги има традицију дужу од пола века. 

Иницијатива за прво организовано збрињавање деце кренула је управо од некадашњег гиганта 

нашег града Будимке као и фабрике Младост. Покретачи су били родитељи деце запослени у 

поменутим предузећима. Овом питању се озбиљније приступило 1959. године када се отвара 

Одељење за бригу и негу деце при Центру за социјални рад, тако да се ова година може 

сматрати почетком рада на окупљању предшколске деце у Пожеги. Врло брзо се показало да 

су смештајни капацитети мали како би се задовољиле потребе све већег интересовања. Први 

објекат капацитета 80-оро деце завршен је 1965. године поред реке Скрапеж и у њему се данас 

налази метеоролошка станица. 

Предшколска установа „Олга Јовичић-Рита“ у Пожеги основана је 3. фебруара 1977. године. 

са целодневним боравком у објекту Бамби и једанаест група, у улици Светосавска број 5.   

 

 

 

 

  

Већ неколико година касније потребе средине захтевају изградњу новог објекта, тако да је у 

насељу Трећи рејон 1987. године изграђен објекат под називом „Пчелица”, у Змајевој 1. 

Потребе града изискују нове капацитете за смештај деце и гради се још један објекат под 

називом „Лептирић“ и то 2010. године (Бана Милутина бб), надомак Основне школе „Петар 

Лековић” у Пожеги. 

Данас се васпитно образовни рад реализује у: матичном објекту Бамби; 

Издвојеним одељењима: Пчелица, Лептирић, Прилипац, Горобиље, Здравчићи, Средња 

Добриња, Годовик, Душковци и Тометино Поље. 

У радној 2022-2023. години уписано је 957 полазника предшколске установе.  

С поносом истичемо да предшколска установа данас има просторне и кадровске потенцијале 

да задовољи потребе за уписом деце већине заинтересованих родитеља из општине. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Објекат Бамби 

Светосавска 5 

(отворен 1977. год.) 

 

Објекат Пчелица 

Змајева 1 

(отворен 1987. год.) 

Објекат Лептирић 

Бана Милутина бб 

(отворен 2010. год.) 
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ЛИЧНА КАРТА УСТАНОВЕ 
 

Распоред по објектима у граду и на теренима, планирани облици рада, број група и  број деце 

приказан је у следећој табели. 

 

Вртић Облик рада и узраст 

 Целодневни 

Боравак 

јаслице 

Целодневни 

боравак вртић 

Целодневни 

ППП у години 

пред полазак у 

школу 

Полудневни 

ППП у год. пред 

полазак у школу 

или мешовита гр. 

Бр. 

група 

Бр. 

деце 

Бр. 

група 

Бр. 

деце 

Бр. 

група 

Бр. 

деце 

Бр. 

група 

Бр. 

деце 

Бамби 4 66 7 168 2 60   

Пчелица 4 67 6 148 2 62 1 11 

Лептирић 3 48 5 131 2 54   

Прилипац 1 14 1 17  4   

Горобиље 1 21 1 23  2   

Здравчићи 1 10 1 17 1 8   

Средња Добриња     1   14  3   

Годовик     - - мешовита 15 - - - - 

Душковци     - - мешовита - - - 1 16 

Тометино Поље       1  9  

Свега 15 226 23 533 7 193 3 36 

 

Васпитно образовни рад реализује стручни кадар који се перманентно усавршава и кроз 

примену знања у пракси и уношењу иновација у свој рад, доприноси подизању квалитета рада 

установе. Програми рада су урађени у складу са Основама предшколског програма „Године 

узлета", које се од 2021/2022. године имплементирају у нашој ПУ. Годишњи план рада 

обухвата планиране активности, време реализације и носиоце реализације. При његовој 

изради води се рачуна о психо-физичким карактеристикама деце предшколског узраста и 

индивидуалним посебностима, па је самим тим и индивидуални приступ деци полазна основа 

за планирање. У Предшколском програму нашег вртића препознају се специфичности наше 

установе и тежња ка развијању реалног програма. Целовит развој детета, уз уважавање његове 

компетентности је полазиште за израду реалног програма, уз поштовање свих принципа. 

 

Предшколски период је најинтезивнији период дечијег развоја и оно што се пропусти у овом 

узрасту касније се тешко може надокнадити. Због свега овога рад са децом у овом узрасту 

треба најозбиљније схватити и кроз изградњу партнерских односа са свим структурама 

допринети оптималном развоју детета. Улагање у децу је улог у нашу будућност. 

 

Сви запослени имају одговарајуће образовање за послове на којима су запослени и број и 

структура запослених је у складу са важећим нормативима као и Правилником о организацији 

и систематизацији послова са важећим нормативима и Правилником о организацији и 

систематизацији послова радних задатака у ПУ ,, Олга Јовичић Рита".  
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МИСИЈА   

Предшколска установа „Олга Јовичић-Рита“ представља подстицајну и безбедну средину за 

целовит развој деце кроз игру и интергисан приступ учењу. Грађењем културе уважавања и 

узајамне сарадње са породицом и локалном заједницом, развијамо предшколски програм и 

дајемо допринос свеукупној добробити детета. 
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ВИЗИЈА 

Предшколска установа тежи ка стварању инспиративне заједнице у којој се свако дете 

осећа вољено, поштовано и мотивисано да учи и развија своје потенцијале, градећи основе 

за успех у животу. Такође, развијамо инклузивно окружење које подстиче сарадњу са 

породицом и локалном заједницом, како би се осигурало холистичко разумевање и 

подршка сваком детету. 

 

ШТА КАЖУ ДЕЦА? КАКАВ ВРТИЋ ЖЕЛЕ? 

 

Катарина каже да жели вртић у коме нема спавања. 

Давид жели воз на крову и тобоган. 

Матија жели да завеса буде на прозору. 

Дуња жели вртић у коме ће на прозору бити нацртано велико срце из кога ће да се види сунце. 

Мина жели да је шарен, да буде лепа храна и да имају лепе играчке. 
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КАДРОВСКА СТРУКТУРА 

 

Васпитачи и стручни сарадници се усвршавају у складу са Правилником. У први план наше 

установе долази стучно усавршавање на нивоу установе и ван ње.  

 

Квалификациона структура запослених приказана је у следећој табели. 

Профил стручности Степен стручне спреме 

VII VI IV III II I 

Директор 1      

Секретар 1      

Стручни сарадник – психолог 1      

Стручни сарадник – педагог 1      

Стручни сарадник – логопед 1      

Руководилац фин. рачуноводствених 

послова 

1      

Службеник за јавне набавке 1      

Руководилац радне јединице (вртића) 3      

Васпитач 31 19     

Медицинска сестра васпитач   19    

Сарадник за исхрану – нутрициониста 

Руководилац јаслених група на нивоу 

Установе 

 1     

Медицинска сестра за превентивну 

здравствену заштиту – сарадник 

  5    

Референт за фин. рачуноводствене послове 

Књиговођа 

  1    

Благајник   1    

Технички секретар   1    

Референт за правне, кадровске и 

административне послове 

  1    

Магационер – економ   1    

Главни кувар   1 1   

Сервирка      8 

Ложач –возач    2   

Домар – мајстор одржавања   1    

Спремачица      15 

Вешерка      2 

Укупно по спреми 41 20 31 3  25 

Свега 120 
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 РЕСУРСИ СРЕДИНЕ 

Пожега је градско насеље и седиште истоимене општине у Златиборском округу. Налази се 

180 km од Београда и 25 km од Ужица. 

 Према попису из 2022. било је 12.362 становника.  

У граду се налазе Народна библиотека-Пожега, Културни центар-Пожега, две основне школе: 

„Петар Лековић“ и „Емилија Остојић“, Гимназија „Свети Сава” (Пожега), Машинско 

техничка школа, Пољопривредна школа са интернатом „Љубо Мићић” и Туристичка 

организација Пожега. 

Пожега је једно од најважнијих саобраћајних чворишта у овом делу Србије. Њега чине 

железничке пруге Београд - Бар и Пожега - Сталаћ, постојећи магистрални путеви М-21 и М-

22 и планирани ауто – путеви: МП - 763 Београд-Пожега-Бољаре-Јужни Јадран и Е-761 Пожега 

-Котроман-Вишеград-Сарајево. Овакав саобраћајни положај доприноси да Пожега буде на 

раскршћу два појаса интензивног развоја, дуж Западне Мораве и дуж потеза Београд-Бар. 

Овде се налази Железничка станица Пожега у оквиру које је смештен Железнички музеј 

узаног колосека. Пожега се налази у средини Пожешке котлине на 300 метара надморске 

висине. На истоку, Пожегу од Чачка одвајају планине Овчар 985 m и Каблар 889 m, које тиме 

граде клисуру. 

 

 

Плодна земља и близина три реке Скрапеж, Моравица и Ђетиња су вероватно утицале да се 

на овом месту људи рано населе. Ресурси средине су многобројни и разноврсни и треба их 

искористити на креативан начин. Неопходно је да се досадашња сарадња са свим тим 

ресурсима, која је била на високом нивоу, одржи и буде стална. Имамо у виду да су разна 

места из  локалног окружења подстицајна за дечији развој и настојимо да их користимо као 

места за игру и истраживање. Разноврсне су активности које смо реализовали на локалном 

нивоу, у циљу популарисања и промовисања своје делатности. Сваке године се укључујемо у 

пролећни и јесењи крос, дане Општине Пожега, хуманитарне и еколошке акције. Сада већ 

традиционално, у оквиру Дечје недеље, Предшколска установа има централну и кључну улогу 

уз учешће родитеља и целе заједнице. Посебна пажња се посвећује сарадњи са основним 

школама и она се одвија на свим нивоима. Као што је битно да вртић припреми децу за школу, 

тако је од велике важности да и школа буде припремљена за пријем деце која долазе из вртића. 

Сарадња обухвата: посету деце  школи, посету учитеља вртићу, заједничке манифестације 

предшколске и школске деце, сарадњу психо-педагошке службе школе и стручних сарадника 

вртића, израду плана транзиције, попуњавање упитника о сваком детету и слично.  
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РЕСУРСИ СРЕДИНЕ 
 

 

 

У реализацији програма превентивне здравствене заштите остварује се сарадња са Домом 

здравља Пожега кроз педијатријске, стоматолошке, логопедске и  физијатријске прегледе, као 

и са епидемиолошком и превентивном службом. 

Породица има примарну улогу, па је сарадња са њом најинтензивнија јер нам је заједнички 

циљ да се деци омогући оптималан развој. Битно је обезбедити јединство васпитних утицаја 

које је могуће само кроз сталну сарадњу и обострани проток информација које су битне за 

дечји развој и напредовање. Родитељи се укључују у активности на нивоу групе кроз пројекте, 

културну и јавну делатност, пружају нам професионлану помоћ из своје делатности, покрећу 

акције за набавку играчака и дидактичких средстава, укључени су у рад тимова. Родитељи су 

директни учесници тема /пројеката које се реализују у групама њихове деце. 
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РЕСУРСИ СРЕДИНЕ 
 

Сарадња са Општином Пожега, која је наш оснивач, је стална и одвија се кроз финансирање 

у складу са одлуком о буџету, инвестициона улагања (обезбеђивање простора за боравак 

деце), редовно присуство директора колегијумима код председника, присуствовање 

седницама општинског већа и седницама Скупштине општине на којима се разматра 

Годишњи извештај и план рада, финансијки план и извештај као и друга битна питања везана 

за рад вртића.  

 

Сарадња са општинским просветним инспектором је стална, као и са интерресорном 

комисијом која има велику улогу у идентификовању деце којој је потребна додатна подршка. 

Са ватрогасном службом и саобраћајном полицијом сарадња се одвија са циљем 

безбедности и заштите деце и запослених кроз противпожарну обуку запослених, упознавање 

деце са понашањем у саобраћају, обезбеђење на манифестацијама за децу, израду плана 

евакуације и слично. 

 

Предшколска установа има одличну сарадњу са Црвеним крстом и сарађује у њиховим 

манифестацијама. Сарадња са градском библиотеком је дугогодишња и огледа се кроз посете 

библиотеци, учествовању у програму „БИБЛИОБУБАМАРЕ“ у њиховој организацији. 

Са спортским организацијама сарадња се остварује кроз учешће деце на пролећном и 

јесењем кросу, коришћење спорске хале за наше потребе и учешће у другим спортским 

манифестацијама. 

 

Сарадња са разним предузећима и радњама планира се кроз узајамне посете у циљу 

упознавања деце са друштвеном средином и различитим занимањима. У наредном периоду је 

планирано формирање ресурсног центра и упућен је позив на сарадњу привредницима у циљу 

набављања рестлова и репроматеријала. 

 

Медији су партнери предшколској установи тако што се сви битни догађаји као и сва 

обавештења из вртића снимају и емитију на локалном радију и телевизији, где смо чести гости. 

 

Природно окружење је васпитачима инспирација за разноврсне активности које се планирају 

и реализују са децом на отвореном простору. Сваки леп дан се користи за боравак деце на 

свежем ваздуху и у зависности од узраста, деца иду у краће или дуже шетње које имају за циљ 

да развијају здраве навике код њих, а и да их истовремено науче како треба волети и чувати 

природу. Природна средина је место где деца стичу нова знања, а незаобилазно је и за 

реализацију пројектних активности. У складу са „Годинама узлета“ при реализацији 

теме/пројекта деца излазе из вртића и обилазе различита места из којих се црпе идеје за 

развијање пројекта. Упознају своје локално окружење и стичу нова знања и искуства која 

доприносе њиховом развоју. 
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SWOT АНКЕТА 

Развојни план наше Установе подразумева њено унапређивање,  а њега не може бити без 

самовредновања као контиунираног процеса преиспитивања постојеће праксе унутар саме 

установе. 

 

SWOT анализа нам помаже  да из више углова сагледамо реално стање у вртићу и да на основу 

добијених резултата донесемо одлуке које су стратешки важне, као и да одредимо 

приоритетне акције у даљем периоду. 

1. У ком сегменту рада је вртић као установа најјачи, односно које су његове врлине? 

2. У ком сегменту рада је вртић као установа најслабији, односно које су његове мане? 

3. У ком сегменту вртић има највећи потенцијал, односно где постоји слободан простор            

за раст и развитак? 

4. Да ли постоје претње по раст и развој квалитета рада вртића? 
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SWOT АНАЛИЗА 

 

 

С Н А Г Е 
 

Стручност васпитно-образовног особља; 

Мотивација за перманентно професионално 

усаршавање; 

Добра сарадња између васпитача у оквиру 

сваког вртића; 

Разноврсни и бројни облици сарадње са 

локалном средином; 

Стална контрола безбедности у установи; 

Повећан обухват деце из осетљивих група; 

Стручна подршка у имплементацији Нових 

основа програма; 

Опремљеност играчкама и дидактичким 

средствима. 

 

 

С Л А Б О С Т И 
 

Необезбеђеност дворишта ван радног 

времена вртића; 

Недовољан број радника у делу техничке 

службе, што се одражава на ефикасност 

отклањања кварова у вртићу; 

Понуда посебних и специјализованих 

програма није задовољавајућа у вртићу; 

Недовољно познавање дигиталних 

технологија; 

Недостатак просторија за физичке 

активности; 

Недовољна спремност неких родитеља 

деце којој је потребна додатна подршка у 

васпитању и образовању да прихвате 

саветодавно инструктивни рад са 

васпитачима. 

 

 

 
М О Г У Ћ Н О С Т И 

 

Искористити заинтересованост родитеља за 

разне облике сарадње; 

Искористити унутрашње просторе вртића, 

дворишта вртића и природне ресурсе у     

околини за стварање богате средине за      

учење; 

Радити на јачању тимског рада у Установи; 

Ускладити програмска документа Установе  

са новим Основама програма предшколског 

васпитања и образовања; 

Радити на унапређивању и уједначавању 

квалитета рада у свим васпитним групама 

организовањем хоризонталних размена. 

 

 

 
П Р Е Т Њ Е 

 

Негативан природни прираштај; 

Лоша економска ситуација-

незапосленост. 
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SWOT АНАЛИЗА 

 

С Н А Г Е 

 
Васпитно образовни рад реализује стручни кадар који се перманентно стручно усавршава и 

јача своје професионалне капацитете. 

 
• При развијању реалног програма полази се од дечјих интересовања, све животно   

            практичне ситуације су прилика за игру и истраживање (рутине, ритуали, аутентичне  

            ситуације у вртићу и ван њега); 

• Рефлексивна пракса је све више заступљена; 

• Стручном усавршавању на нивоу установе се даје велики значај и разноврсни су  

            облици овог вида усавршавања; 

• Хоризонтална размена је континуирани процес и доприноси развоју професионалне   

            заједнице учења; 

• За децу са потребом за додатном подршком, на нивоу Тима за инклузију, израђује се   

            педагошка документација и сва деца са сметњама у развоју су укључена у редовне   

            васпитне групе и имају приоритет при упису, уз примену индивидуализованог  

            приступа и рада логопеда у нашој  Установи; 

• Тимски рад и сарадња је на високом нивоу, мислећи на сарадњу у свим структурама; 

• Добра континуирана сарадња стручних служби и васпитача; 

• Саветодавни рад са родитељима се одвија у континутету са циљем јачања родитељске  

            компетенције; 

• Разноврсни и бројни облици сарадње са локалном заједницом; 

• Стална контрола безбедности у Установи; 

• Унапређена уписна процедура; 

• Повећан обухват деце из осетљивих група; 

• Опремљеност играчкама и дидактичким средствима; 

• Стручна подршка у имплементацији Нових основа програма предшколског васпитања  

            и образовања; 

• Добра сарадња са стручним службама које се баве децом; 

• Заједничким ангажовањем свих запослених, укључујући руководство и стручну  

            службу, доприноси се даљем развоју установе, а кроз процес самовредновања израђује  

            се акциони план који ће допринети том развоју; 

• Језгро промене је носилац ширења програма ,,Године узлета” на нивоу Установе; 

• Јачање компетенција васпитача и стручних сарадника из језгра промене кроз учешће у  

            Моделу заједнице професионалног учења (ЗПУ). 

  



 

18 
 

SWOT АНАЛИЗА 

 

С Л А Б О С Т И 

 
• Необезбеђеност дворишта ван радног времена вртића; 

• Недовољан број радника у техничкој служби, што се одражава на ефикасност у отклањању 

кварова у вртићима; 

• Понуда различитих програма није задовољавајућа; 

• Недостатак просторије за физичке активности; 

• Површине појединих радних соба су мање од норматива; 

• Ресурси који постоје нису довољно искоришћени; 

• Недовољни просторни капацитети за формирање јаслених група; 

• Недовољна опремљеност дворишта и неадекватне инсталације у двориштима; 

• Недовољна спремност појединих родитеља деце којој је потребна подршка у раду за 

сарадњу са васпитачима; 

• Недовољна мотивисаност; 

• Недостатак  развојне групе као допуна добробити детета у васпитно-образовном процесу; 

• Вредновање улоге и рада васпитача није на задовољавајућем нивоу у Установи; 

• Међуљудски односи у оквиру Установе; 

• Недовољна финансијска подршка од стране оснивача. 

 

 

 

 

М О Г У Ћ Н О С Т И 

 
• Искористити заинтересованост родитеља за развијање нових облика сарадње са   

            Породицом; 

• Искористити унутрашње просторе вртића, дворишта вртића и природне ресурсе у  

            околини за стварање богате средине за учење; 

• Радити на јачању тимског рада у установи; 

• Радити на унапређивању информисања унутар установе, у односу на породице и  

            локалну средину; 

• Радити на унапређивању и уједначавању квалитета ВОР-а у свим васпитним групама  

            организовањем хоризонталних размена. 

 

 

 

 

П Р Е Т Њ Е 

 
• Негативан природни прираштај;  

• Могућност кризних ситуација. 
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ОБЛАСТИ ПРОМЕНЕ 

На основу идентификовања слабости и снага у раду, резултата самовредновања, а  имајући у 

виду визију којој тежимо, неопходно је развијати следеће области: 

 

1. Васпитно-образовни рад (подстицајно физичко окружење, подстацајна социјална  

       средина, развијање тема/пројеката у оквиру редовног васпитно-образовног рада); 

2. Подршку деци и породици (развијање квалитетних програма подршке дечјем развоју,   

       стварање услова за јачање дечјег доживљаја и припадности током транзиционих периода); 

3. Професионалну заједницу учења (грађење културе вртића као заједнице учења, тимски  

       рад, заједничка рефлексија праксе); 

4. Управљање и организацију (стручно усавршавање усмерено на подршку нових Основа  

       програма, дефинисање смерница за развијање реалног програма у вртићу и подршку у  

       имплементацији „Година узлета“. 

 

Кључна област Подручје промене 

(приоритети) 

Показатељи 

Васпитно-образовни рад - Креирање подстицајног   

  физичког окружења у   

  вртићима коришћењем свих  

  расположивих простора у   

  вртићу и ресурса у локалној  

  заједници; 

- Стварање подстицајне  

  социјалне средине кроз   

  могућности за међувршњачке   

  интеракције и интеракције са   

  одраслима и окружењем; 

- Развијање тема/пројеката   

  деце, васпитача и родитеља на  

  нивоу васпитних група и   

  вртића. 

- Видљиве промене у физичком   

  окружењу, доступност свих   

  простора у вртићу за игру и 

  истраживање; 

- Деца остварују контакте са  

  децом из других група и   

  одраслима у вртићу и лок.  

  заједници током процеса    

  заједничког истраживања и 

  игре. 

Подршка деци и породици - Развијање квалитетних   

  програма подршке дечјем 

  развоју и добробити и  

  програма подршке развоју 

  родитељских компетенција; 

- Стварање услова за јачање  

  дечјег доживљаја     

  припадности током    

  транзиционих периода у 

  предшколском узрасту 

- Установа, континуирано и    

  кроз партнерство, 

  развија програме који су     

  прилагођени потребама    

  породица и деце 

- Процедуре и поступци    

  транзиције деце 

  током предшколског периода    

  су разрађене и 

  прилагођене узрасним,  

  развојним и личним 

  карактеристикама деце 

Професионална заједница 

учења 

- Грађење културе вртића као  

  заједнице учења, што 

  подразумева тимски рад,    

  професионализам, поделу 

  лидерства и заједничку  

  рефлексију праксе. 

- Тимски рад присутан је на  

   свим нивоима-практичари се    

   повезују на нивоу вртића и 

   установе, са породицама и     

   локалном заједницом,  

   градећи квалитетне односе и 

   заједно делујући. 

Управљање и организација - Усклађивање програмских  - Програмска документа  
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   докумената установе са 

  концепцијом нових Основа    

  програма ПВО; 

- Стручно усавршавање  

  усмерено на подршку 

  разумевању нових Основа  

  програма, дефинисање 

  смерница за развијање    

  реалног програма у вртићу, 

  хоризонталну размену и  

  подршку у имплементацији 

  „Година узлета“. 

   установе усклађена су 

  са концепцијом нових Основа   

  програма (Предшколски   

  програм, Развојни план, ГПР); 

- Програми стручног   

  усавршавања планирају се и   

  реализују у односу на потребе 

  практичара; постоји развијена   

  мрежа хоризонталних размена    

  на нивоу установе. 
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Област промене: ВАСПИТНО-ОБРАЗОВНИ РАД 
 

1.1.Физичка средина подстиче учење и развој деце 

Циљ: Унапређење физичке средине за подстицање дечјег развоја и учења 

Циљ 1.1. ЕВАЛУАЦИЈА 

Задатак Активности Носиоци Време 

реализације 

Критеријум

и успеха 

Инструменти Носиоци Време 

1.1.1. 

Материјали, 

играчке и 

средства 

су доступни деци, 

подржавају 

истраживање, 

игру 

и различите 

видове њиховог 

изражавања. 

Опремање се 

врши у 

односу на 

развојне 

могућности 

групе, 

подгрупа и/или 

појединачног 

детета, на 

основу потреба 

и 

интересовања 

деце. 

Мед.сестре-

васпитачи; 

васпитачи. 

Током целе 

радне године. 

Видљивост 

промена у 

простору. 

У свим 

просторима 

видљива су 

места која 

подржавају 

различите 

облике рада. 

Документација 

васпитача и 

мед. 

сестара-

васпитача; 

фотографије, 

тематски/ 

пројектни 

портфолио, 

матрице плана 

пројекта; 

посете 

вртићима, 

састанци-

записници 

са састанака. 

Директор,  

стручни 

сарадник, 

тимови/активи 

Квартално 

током 

године. 

1.1.2. 

Средина за учење 

(материјали, 

продукти, 

панои,...) 

одражава 

актуелна 

дешавања и 

активности (теме, 

пројекте). 

Процесни панои, 

продукти су на 

видљивом 

месту, 

 редовно се 

уносе промене. 

Мед. 

сестре.-

васпитачи; 

васпитачи; 

деца; 

родитељи. 

Током целе 

радне године, 

континуирано, 

на месечном, 

недељном и 

дневном 

нивоу. 

Продукти у 

настајању, 

процесни 

панои 

видљиви у 

свим 

групама и 

просторима 

вртића. 

Фотографије, 

панои, 

портфолио 

детета 

Посете 

вртићима, 

састанци - 

записници 

са састанака 

 и 

процесни 

панои. 

Директор,  

стручни 

сарадник, 

тимови/ 

активи. 

Квартално  

током 

године. 

1.1.3. 

У осмишљавању 

и 

обогаћивању 

физичке средине 

учествују деца, 

родитељи и 

васпитачи 

Развијање 

стратегија 

увођења 

промена у 

складу са 

контекстом 

конкретног 

вртића. 

Мед. 

сестре- 

васпитачи; 

васпитачи; 

стр. 

сарадник; 

родитељи; 

деца; 

директор. 

Континуирано 

током целе 

године. 

Сваки вртић 

има своју 

стратегију 

промена 

која највише 

одговара 

контексту 

вртића. 

Записници са 

састанака 

тимова за 

промене/ 

актива; 

(шеме, скице, 

табеле, 

анализе и сл.). 

Мед. сестре- 

васпитачи; 

васпитачи. 

Квартално 

током 

године. 
Израда плана за 

конкретне 

промене у 

простору (собе, 

заједнички 

простори, 

двориште). 

Мед. 

сестре- 

васпитачи; 

васпитачи; 

стручни 

сарадници. 

Континуирано 

током целе 

године. 

Учествовали 

васпитачи, 

деца и 

родитељи. 



 

    
22 

Континуирани 

састанци 

тимова за 

промене/актива 

у циљу 

рефлексије и 

сталног 

преиспитивања 

реалног 

програма у 

односу на 

„Године узлета“. 

Мед. 

сестре- 

васпитачи; 

васпитачи; 

стручни 

сарадници. 

Једном 

месечно. 

Тимови за 

промене 

састају се 

према 

потребама, а 

најмање 

једном 

недељно. 

Записници са 

састанака 

тимова за 

промене. 

Мед. сестре- 

васпитачи; 

васпитачи; 

стручни 

сарадници. 

Током 

године. 

Коришћење свих 

расположивих 

простора 

као средине за 

учење – 

креирање 

просторних 

целина ван 

васпитних 

соба, уз учешће 

деце, 

родитеља и 

васпитача 

Мед. 

сестре- 

васпитачи; 

васпитачи; 

стручни 

сарадници; 

родитељи; 

деца; 

директор. 

Континуирано 

током целе 

године. 

Сви 

простори 

вртића 

користе се 

као 

средина за 

учење. 

Опремљеност и 

намена 

простора. 

Документовано 

учешће. 

Директор,  

стручни 

сарадници, 

тимови/ 

активи. 

 Током 

године. 
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1.3.Планирање и програмирање васпитно-образовног рада је у функцији подршке 

дечјем развоју и учењу 

Циљ: Унапређење планирања и програмирања васпитно-образовног рада у функцији 

подршке дечјем развоју и учењу  

Циљ 1.3. ЕВАЛУАЦИЈА 

Задатак Активности Носиоци Време 

реализациј

е 

Критеријуми 

успеха 

Инструменти Носиоци Време 

1.3.1. 

У развијању 

програма 

уважавају се 

иницијативе, 

предлози, 

идеје и 

искуства 

деце и 

родитеља 

Укључивање 

родитеља у 

заједничко 

развијање 

в.-о. рада: 

иницирање 

акција, 

позивање на 

укључивање у 

активности, 

обогаћивање 

средине за учење. 

Мед. 

сестре- 

васпитачи; 

васпитачи. 

Током целе 

радне 

године. 

Заједнички 

продукти, 

активности, 

пројекти. 

Документација: 

процесни 

панои, 

тематски/ 

пројектни 

портфолио, 

приче о 

пројектима. 

Анализе на 

састанцима 

тимова за 

промене/ 

актива. 

Мед. сестре- 

васпитачи; 

васпитачи; 

стручни 

сарадници. 

Током 

године. 

Анкетирање 

родитеља с 

циљем 

утврђивања 

потреба и 

могућности за 

укључивање у 

живот 

установе 

Мед. 

сестре- 

васпитачи; 

васпитачи. 

По потреби, 

током 

године. 

Васпитачи, 

медицинске 

сестре-

васпитачи су 

упознати са 

потребама 

и 

могућностима 

родитеља за 

укључивање у 

реални 

програм вртића 

и 

узимају их у 

обзир 

приликом 

планирања 

активности. 

Резултати 

анкета. 

Мед. сестре- 

васпитачи 

васпитачи; 

стручни. 

Сарадници. 

 Током 

године. 

Мишљења, идеје 

и 

предлози деце се 

уважавају 

приликом 

развијања 

пројеката/тема и 

у свим 

ситуацијама у 

вртићу. 

Мед. 

сестре- 

васпитачи; 

васпитачи. 

Континуир-

ано 

током 

године. 

Деца активно 

учествују у 

свим 

подручјима 

рада 

вртића и 

отворено 

изражавају 

своје 

потребе, 

осећања и 

доживљаје. 

Консултовање 

са 

децом – 

белешке, 

записник о 

увиду у 

активно 

учествовање 

деце и 

отворено 

изражавање 

њихових 

потреба, 

осећања и 

доживљаја. 

 

Мед. сестре- 

васпитачи; 

васпитачи; 

стручни 

сарадник. 

Током 

боравка у 

групи/ 

вртићу. 
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Област промене: ПОДРШКА ДЕЦИ И ПОРОДИЦИ  
 

2.1. Установа је сигурна и безбедна средина 

Циљ: Унапређење различитих програма којима се пружа подршка деци и породици и 

доприноси сигурности и безбедности деце 

Циљ 2.1. ЕВАЛУАЦИЈА 

Задатак Активности Носиоци Време 

реализације 

Критеријуми 

успеха 

Инструменти Носиоци Време 

2.1.1. 

Остваривање 

програма 

социјалне, 

превентивно- 

здравствене 

заштите и 

исхране 

доприноси 

сигурности и 

безбедности 

деце 

 

Упитник за 

родитеље о 

здравственом 

стању 

детета. 

Мед. сестра 

за 

ПЗЗ; 

васпитачи; 

мед. сестре- 

васпитачи. 

Септембар 

За сву децу 

попуњени су 

упитници о 

здравственом 

стању. 

Упитник о 

здравственом 

стању детета. 

Мед. сестра 

за 

ПЗЗ; 

васпитачи; 

мед. сестре- 

васпитачи. 

На 

полугодишту 

и на крају 

радне 

године. 

Успостављање 

процедура у 

случају 

појаве болести 

код 

детета, у 

сарадњи са 

домом здравља 

Мед. сестра 

за 

ПЗЗ; 

директор; 

секретар 

Радна 2023/24 

Дефинисане 

процедуре, 

унете 

измене у 

правилник о 

заштити 

безбедности 

деце 

и запослених. 

Непосредан 

увид у 

правилник о 

заштити 

безбедности 

деце и 

запослених у 

установи. 

Мед. сестра 

за 

ПЗЗ; 

директор; 

секретар. 

Јун 2023. год 

Прилагођавање 

јеловника 

узрасним 

карактеристи-

кама 

деце и 

специфичним 

потребама деце 

условљеним 

здравственим 

разлозима. 

Нутрици-

ониста, 

запослени на 

припреми и 

сервирању 

хране. 

Континуирано 

у 

складу са 

расположивим 

намирницама. 

Јеловник 

прилагођен 

узрасним и 

здравственим 

карактеристи-

кама деце. 

Непосредан 

увид, 

евиденција 

сарадника за 

исхрану - 

нутриционисте. 

Директор; 

главни 

васпитачи. 

Једном 

месечно. 

2.1.2. 

У установи се 

остварује 

програм 

заштите деце 

од 

дискриминациј

е, 

насиља, 

занемаривања 

и 

злостављања 

Унапредити 

информисање 

родитеља 

о мерама 

заштите 

безбедности у 

вртићу 

опремањем 

инфо паноа 

(информације, 

кораци у 

реаговању на 

насиље, 

постери, 

упутства - који 

промовишу 

личност и 

права деце и 

заштиту од 

насиља). 

Тим за 

заштиту 

деце од 

дискримина-

ције, 

насиља, 

занемарива-

ња и 

злостављања. 

Септембар- 

Јун 

Родитељи су 

на 

различите 

начине 

информисани о 

корацима које 

установа 

предузима с 

циљем заштите 

деце од 

дискриминаци-

је, 

насиља, 

занемаривања 

и 

злостављања. 

Увид у паное, 

веб сајт 

установе. 

Директор, 

секретар. 

На 

полугодишту 

и на крају 

радне 

године. 
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2.2. У установи се уважава различитост, поштују права и потребе деце и породице 

Циљ: Унапређење поштовања права, потреба деце и породице и уважавање 

различитости 

Циљ 2.2. ЕВАЛУАЦИЈА 

Задатак Активности Носиоци Време 

реализације 

Критеријуми 

успеха 

Инструмени Носиоци Време 

2.2.1. 

У установи се 

тимски 

стварају 

услови за 

постепене 

прелазе у циљу 

подршке 

дечјем 

доживљају 

припадности 

новом 

окружењу 

(полазак у 

вртић, прелаз 

из ПУ у 

школу…) 

Дефинисање 

програма 

транзиције 

деце из породице у 

јаслице/вртић. 

Мед. сестре- 

васпитачи; 

стручни 

сарадници. 

Јун/јул 

текуће 

године. 

Сачињен 

програм као 

саставни део 

ГПР. 

 

Увид у ГПР 

ВО веће; 

педагошки 

колегијум. 

 

Током године. 

Дефинисање 

програма 

транзиције 

деце из јаслица у 

вртић. 

Мед. сестре- 

васпитачи; 

васпитачи; 

стручни 

сарадници. 

Јун/јул 

текуће 

године. 

Дефинисан 

Програм као 

саставни део 

ГПР. 

 

Увид у ГПР 

ВО веће; 

педагошки 

колегијум. 

 

Током године. 

Дефинисање 

програма 

транзиције 

деце из вртића у 

школу. 

Васпитачи, 

стручни. 

сарадници. 

Јун/јул 

текуће 

године. 

Дефинисан 

Програм као 

саставни део 

ГПР. 

 

Увид у ГПР 

ВО веће; 

педагошки 

колегијум. 

 

Током године. 

Дефинисање 

транзиције деце са 

сметњама у 

развоју.  

Тим за 

инклузивно 

ВИО. 

Април-

септембар 

Дефинисана 

процедура као 

саставни део 

ГПР. 

 

Увид у ГПР 

ВО веће; 

педагошки 

колегијум. 

 

Септембар-

децембар 
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2.3. Установа сарађује са породицом и локалном заједницом 

 

Циљ: Унапређење сарадње са породицом и локалном заједницом 

Циљ 2.3. ЕВАЛУАЦИЈА 

Задатак Активности Носиоци Време 

реализације 

Критеријум

и успеха 

Инструменти Носиоци Време 

2.3.1. У установи 

се примењују 

различити начини 

укључивања 

породице 

Израда плана и 

програма 

сарадње са 

породицом у 

складу са 

концепцијом 

нових Основа 

програма. 

Тим за 

унапређење 

квалитета и 

развој 

установе; 

Руководиоци 

објеката. 

Јун-август 

Програм 

сарадње је 

саставни део 

ГПР 

Установе . 

ГПР 

Увид у 

документацију 

васпитача и 

мед. 

сестара-

васпитача. 

Директор 

 

Током 

године. 

У току 

реализације 

ВОР-а 

васпитачи и мед. 

сестре- 

васпитачи 

укључују 

породице у 

планирање, 

реализацију 

пројеката/тема и 

праћење 

развоја деце. 

Васпитачи; 

мед. сестре- 

васпитачи; 

стручни 

сарадници. 

Континуирано 

Учешће 

породица у 

реалном 

програму 

вртића 

видљиво је 

на 

различите 

начине. 

Документација 

(почетни и 

процесни 

панои, 

портфолио 

детета, приче о 

пројектима, 

матрице). 

Продукти у 

настајању и 

готови 

продукти у 

простору 

вртића. 

Директор; 

Тим за 

Самовредно-

вање. 

Током 

године. 

2.3.2. У установи 

се пружа 

подршка 

остваривању 

васпитне улоге 

породице у 

складу са њеним 

потребама 

(саветовалишта, 

отворена врата, 

тематски 

састанци…). 

Спровођење 

испитивања 

потреба 

породица за 

подршком – 

анкете, 

упитници, 

родитељски 

састанци. 

Васпитачи; 

мед. сестре- 

васпитачи; 

стручни 

сарадници. 

Јун- 

септембар 

Пред 

почетак 

нове радне 

године 

извршена 

је анализа 

потреба 

родитеља за 

подршком 

која 

служи као 

основа 

за 

планирање. 

Резултати 

испитивања 

родитеља, 

анализе, 

извештаји. 

ВО веће Јун 

Планирање 

различитих 

облика 

подршке 

родитељима, 

усмерених на 

унапређивање 

родитељских 

компетенција. 

Васпитачи; 

мед. сестре- 

васпитачи; 

стручни 

сарадници. 

Август, 

септембар 

Васпитачи и 

мед. 

сестре-

васпитачи 

планирају 

различите 

облике 

подршке 

породицама 

на 

основу 

исказаних 

потреба. 

План сарадње 

са 

породицом на 

нивоу 

васпитне групе; 

Извештај о 

сарадњи 

са породицом. 

Директор 

 

Децембар

-јун 
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Установа 

организује 

различите 

облике 

подршке 

породицама на 

основу 

исказаних 

потреба: 

предавања, 

радионице, 

трибине, 

групе подршке... 

Васпитачи; 

мед. сестре-

васпитачи; 

стручни  

сарадници. 

Током године. 

У ГПР су 

испланирани 

облици 

подршке 

породици на 

основу 

исказаних 

потреба. 

Извештај о 

раду 

установе 

записници, 

извештаји. 

 

ВО веће 
Током 

године. 
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Област промене: ПРОФЕСИОНАЛНА ЗАЈЕДНИЦА УЧЕЊА 
 
3.1. Установа подстиче професионалну комуникацију 

 

Циљ: Унапређење професионалне комуникације и сарадничких односа 

 
Циљ 3.1. ЕВАЛУАЦИЈА 

Задатак Активности Носиоци Време 

реализације 

Критеријуми 

успеха 

Инструменти Носиоци Време 

3.1.1. 

Новопридошлим 

радницима 

пружа 

се подршка у 

раду 

и 

прилагођавању 

на нову средину 

Формирање 

тима за 

подршку и 

увођење 

новог 

радника у 

посао. 

Директор; 

секретар. 

Након 

пријема 

новог 

радника. 

Новопридошли 

радници 

прилагодили 

су се 

новој радној 

средини, 

благовремено 

извршавају 

своје 

обавезе и 

познају 

процедуре у 

вези 

са послом који 

обављају. 

Чек листа за 

процену 

поступка 

увођења у 

посао; 

посете 

вртићима, 

разговори и 

опсервација; 

провера 

савладаности 

програма 

увођења 

у посао 

васпитача 

приправника. 

Директор; 

секретар; 

комисија за 

проверу 

програма 

увођења у 

посао 

приправника 

(за 

васпитаче и 

мед. 

сестре- 

васпитаче). 

Након 6 

месеци/годину 

дана и по 

потреби. 

Упућивање у 

рад, 

правила, 

обавезе и 

права 

запосленог. 

Тим за 

подршку 

и 

увођење у 

посао. 

 

Током првих 

шест 

месеци/годину 

дана по 

пријему у 

радни однос; 

по потреби. 

 

3.2. У установи се негује клима поверења и заједништва 

 

Циљ: Унапређење и неговање климе поверења и заједништва 

 
Циљ 3.2. ЕВАЛУАЦИЈА 

Задатак Активности Носиоци Време 

реализациј

е 

Критеријуми 

успеха 

Инструменти Носиоци Време 

3.2.1. 

У установи 

постоји 

стална сарадња и 

размена 

искустава 

на нивоу 

установе/објеката 

/радних јединица. 

Оснаживање 

васпитача и 

медицинских 

сестара за 

примену нових 

Основа 

програма ПВО 

кроз 

стицање знања, 

развијање 

умења и 

формирање 

ставова и 

уверења у свим 

областима 

компетенција 

васпитача у 

оквиру 

савремене 

концепције 

ПВО. 

 

Мед. 

сестре- 

васпитачи; 

васпитачи; 

стручни 

сарадници; 

директор. 

Током целе 

радне 

године. 

Видљивост 

промена у 

реалном 

програму 

вртића 

у духу 

концепције 

нових Основа 

програма. 

Састанци 

тимова за 

промену/ 

актива се 

редовно 

одржавају. 

 

Документација 

мед. сестара- 

васпитача, 

васпитача, 

стручних 

сарадника; 

документација 

о 

стручном 

усавршавању у 

установи; 

документација 

тимова за 

промене/актива 

на нивоу 

вртића; 

професионални 

портфолио. 

Директор; 

стручни 

сарадници. 

Током 

године. 
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Формирање 

тимова у 

зависности од 

потреба 

установе – по 

вртићима на 

одређене теме. 

Директор; 

васпитачи; 

мед. 

сестре- 

васпитачи; 

стручни 

сарадници. 

По потреби 

У установи су 

формирани 

тимови у 

складу 

са актуелним 

потребама и 

са 

циљем 

унапређивања 

ВОР-а. 

ГПР; 

документација 

о 

раду тимова. 

Директор; 

стручни 

сарадници. 

По потреби 

 

3.4. Установа је место континуираних промена 

 

Циљ: Развијање установе као места континуираних промена учења и развоја 
 

Циљ 3.4. ЕВАЛУАЦИЈА 

Задатак Активности Носиоци Време 

реализације 

Критеријуми 

успеха 

Инструменти Носиоци Време 

3.4.1. 

Установа jе 

место 

заjедничког 

учења 

са колегама, 

критичког 

преиспитивања 

и 

вредновања 

праксе вртића 

коjи 

се одвиjаjу у 

планирано 

време 

Хоризонтално 

учење кроз 

размену са другим 

вртићима, 

предшколским 

установама – 

студијска 

путовања. 

Директор; 

педагошки 

колегијум. 

У складу са 

могућностима 

Установа је 

организовала 

бар две 

студијске 

посете у 

периоду 

реализације 

РП. 

Извештаји ВО веће Јун 

Развој 

истраживачких и 

рефлексивних 

компетенција 

васпитача кроз 

активе и састанке. 

  

Мед. 

сестре- 

васпитачи; 

васпитачи; 

стручни 

сарадник. 

Континуи-

рано 

током године. 

Сваки 

васпитач, 

мед. сестра- 

васпитач, 

стручни 

сарадник 

остварио је 

неопходан број 

сати стручног 

усавршавања у 

установи. 

Професионални 

Портфолио; 

обрасци за 

евидентирање 

СУ. 

Тим за 

професионални 

развој 

Особе 

задужене за 

праћење СУ 

педагошки 

колегијум. 

Квартално 

Оснаживање 

васпитача, 

медицинских 

сестара за 

рад са децом из 

осетљивих 

група и децом са 

тешкоћама у 

развоју 

(консултације, 

семинари, 

интерне обуке у 

установи). 

Тим за 

инклузију 

На основу 

процене 

потреба за 

сваку радну 

годину. 

Васпитачи су 

сигурнији у 

раду 

са децом са 

тешкоћама у 

развоју и 

децом 

из осетљивих 

група. 

Извештаји 

Тима за 

инклузију. 

ВО веће Јун 

3.4.3. 

Планирање и 

реализациjа 

стручног 

усавршавања 

остваруjе се на 

основу анализе 

потреба 

запослених, 

установе и 

савремених 

Усклађивање 

Правилника 

о сталном 

стручном 

усавршавању у 

установи са 

новим Основама 

програма. 

Тим за 

Професи-

онални 

развој 

Током године. 

Правилник о 

сталном 

стручном 

усавршавању у 

ПУ „Олга 

Јовичић 

Рита” је 

усклађен 

са 

концепцијом 

нових Основа 

програма. 

Евиденција 

тима 

за 

професионални 

развој; 

увид у 

Правилник. 

Педагошки 

колегијум 

ВО веће. 

Јануар 

2023. 
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токова 

образовног 

система 

Анализа потреба за 

стручним 

усавршавањем 

запослених. 

Тим за 

професи-

онални 

развој. 

Мај/јун – за 

наредну 

радну годину. 

Извршена је 

анализа 

потреба 

за СУ на 

основу 

које се 

израђује 

план СУ за 

наредну радну 

годину. 

Извештај 
Педагошки 

колегијум. 

Јун, сваке 

радне 

године. 

Организовање 

стручног 

усавршавања на 

основу 

исказаних потреба 

васпитача и мед. 

сестара- 

васпитача и на 

основу 

процењених 

потреба за 

унапређивање 

квалитета 

рада у установи 

Директор; 

Тим за 

професио-

нални 

Развој. 

Током радне 

Године. 

Организовање 

бар једног 

акредитованог 

семинара у 

установи 

Присуствовање 

стручним 

скуповима, 

трибинама и 

другим 

облицима СУ 

ван 

установе. 

Професионални 

портфолио; 

извештај о 

реализацији 

стручног 

усавршавања. 

Педагошки 

колегијум; 

ВО веће. 

Јун, сваке 

радне 

године. 

 

3.5. Установа заступа професионално јавно деловање и активизам у заједници 

 

Циљ: Јачање капацитета установе за професионално јавно деловање и активизам у 

заједници 
 

Циљ 3.5. ЕВАЛУАЦИЈА 

Задатак Активности Носиоци Време 

реализације 

Критеријуми 

успеха 

Инструменти Носиоци Време 

3.5.1. 

Запослени су 

ангажовани на 

промоцији 

вртића/установе, 

у 

складу са 

принципима 

професије, како 

би 

допринели 

њеној 

видљивости у 

заједници 

Формирање 

тима за 

промоцију 

установе и 

јавну 

делатност. 

Педагошки 

колегијум 

На седници 

Педагошког 

колегијума 

током 

2024.године. 

Формиран тим 

Записник са 

седнице 

педагошког 

колегијума. 

ВО веће 
Септембар-

децембар 2024. 

Израда плана 

отварања 

установе према 

ужој и 

широј 

заједници и 

реализација 

плана. 

Тим за 

промоцију 

установе и 

јавну 

делатност. 

 

Јун-август 

2024. 

Израђен план 

Записници 

тима; 

фотографије 

извештаји. 

ВО веће Јун 

Промоција 

рада ПУ и 

значаја ПВО 

путем медија, 

интернета и 

штампаног 

промотивног 

материјала. 

Тим за 

промоцију 

установе и 

јавну 

делатност 

Континуирано 

Реализују се 

активности 

које 

су усмерене 

на 

промоцију 

рада 

установе. 

Видео записи; 

исечци из 

штампаних 

медија; 

штампани 

материјал. 

Тим за 

промоцију 

установе 

и 

јавну 

делатност 

Континуирано 

Веб сајт 

установе је 

дизајниран у 

духу 

предшколске 

делатности и 

садржи 

актуелне 

Директор; 

секретар 

стручни 

сарадник; 

васпитачи; 

мед. 

сестре-

васпитачи. 

Континуирано 

Редизајниран 

веб сајт 

установе 

током године. 

Веб 

сајт се 

редовно 

ажурира. 

Непосредан 

увид у 

веб сајт 

установе. 

Тим за 

промоцију 

установе 

и 

јавну 

делатност. 

Континуирано 
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информације о 

програму и 

дешавањима у 

установи. 

3.5.3. 

Установа 

сарађује 

са другим 

установама, 

релевантним 

институцијама, 

организацијама 

и 

удружењима 

Сарадња са 

различитим 

установама и 

институцијама 

у локалној 

заједници у 

функцији 

развијања 

теме/пројекта. 

Васпитачи 

мед. сестре 

васпитачи; 

стручни 

сарадници. 

Континуирано 

У току 

реализације 

тема/пројеката 

васпитачи и 

мед. 

сестре-

васпитачи 

активно 

користе 

ресурсе 

локалне 

средине. 

Документација 

(пројектна 

портфолија, 

извештаји). 

Директор 

ВО веће 

Два пута 

годишње 

Повезивање са 

организацијама 

и 

привредним 

субјектима у 

циљу 

обезбеђивања 

ресурса и 

набавке 

опреме 

и материјала. 

Директор; 

секретар; 

стручни 

сарадници. 

Континуирано 

Представници 

Локалне 

заједнице 

учествују у 

различитим 

акцијама у 

установи и 

пружају 

подршку 

у набавци 

различитих 

материјала. 

Документација 

у 

установи; 

фотографије; 

извештаји. 

ВО веће 
Два пута 

годишње 
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Област промене: УПРАВЉАЊЕ И ОРГАНИЗАЦИЈА 

 
4.1.Планирање рада установе је у функцији њеног развоја 

 

Циљ: Унапређење организације рада установе  

Циљ 4.1. ЕВАЛУАЦИЈА 

Задатак Активности Носиоци Време 

реализације 

Критеријуми 

успеха 

Инструменти Носиоци Време 

4.1.1. 

Документа 

установе су 

међусобно 

усклађена и 

одражавају 

контекст установе 

Развојни план, 

акциони план, 

предшколски 

програм, план 

стручног 

усавршавања 

ускладити са 

новим 

Основама 

програма. 

Директор; 

стручни 

сарадници; 

тимови. 

До почетка 

године. 

Документа 

установе 

усклађена су са 

новим Основама 

програма. 

Увид у 

документа; 

извештаји 

тимова. 

ВО веће; 

Савет 

родитеља 

Управни 

одбор. 

Крај радне 

године. 

Планирати и 

формирати 

тимове и 

активе у складу 

са 

потребама 

установе. 

Директор; 

педагошки 

колегијум; 

ВО веће. 

Септембар - 

мај 

У установи су 

формирани 

тимови 

у складу са 

актуелним 

потребама у 

установи. 

ГПР; 

извештај о 

раду; 

документација 

директора. 

ВО веће; 

Савет 

родитеља; 

Управни 

одбор. 

Јун - 

септембар 

4.1.2. 

Развојни план се 

заснива на 

резултатима 

процеса 

самовредновања, 

спољашњег 

вредновања, 

пројеката и др. 

Тим за развојно 

планирање 

сарађује 

са осталим 

тимовима у 

установи 

и заједно са 

њима 

прати и 

анализира 

реализацију 

развојних 

задатака. 

Тим за РП; 

Тимови 

Установе. 

Континуирано 

РП је заснован 

на процени 

реалног 

стања у 

установи. 

Извештаји 

ВО веће; 

Савет 

Родитеља; 

Управни 

одбор. 

Јун 2024. 
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4.2. Организација рада установе је ефикасна и делотворна 

 

Циљ: Побољшање ефикасности и делотворности у организацији рада установе  

Циљ 4.2. ЕВАЛУАЦИЈА 

Задатак Активности Носиоци Време 

реализације 

Критеријуми 

успеха 

Инструменти Носиоци Време 

4.2.1. 

Постоји јасна 

организациона 

структура са 

дефинисаним 

процедурама и 

носиоцима 

одговорности 

Дефинисати 

улоге свих 

запослених, 

задужења и 

одговорности. 

Директор; 

Секретар. 
Јун-септембар 

Сви запослени 

знају своја 

задужења и 

одговорно их 

извршавају. 

ГПР; 

извештај о раду; 

документација 

директора. 

ВО веће; 

Управни 

одбор. 

Септембар-

октобар 

4.2.2. 

Директор 

иницира, 

успоставља и 

подржава 

сарадњу 

са локалном 

заједницом 

Успостављање 

сарадње са 

установама у 

локалној 

заједници 

која омогућава 

ефикасну 

превенцију, 

адекватно 

реаговање и 

заједничко 

планирање 

активности – 

размена 

информација, 

изградња 

поверења, 

утврђивање 

заједничких 

потреба 

и циљева, 

планирање 

заједничких 

активности. 

Директор; 

секретар; 

стручни 

сарадници; 

мед сестра за 

ПЗЗ; 

мед. сестре-

васпитачи; 

васпитачи. 

Континуирано 

Успостављена 

сарадња са 

установама у 

локалној 

заједници и 

шире 

(ЦЗСР, Дом 

здравља; 

МУП, 

Школска 

управа), 

која 

омогућава 

ефикаснију 

превенцију и 

благовремено 

и 

адекватно 

реаговање у 

циљу 

заштите 

добробити 

деце. 

Документација 

тимова (за 

заштиту деце, за 

инклузију), 

сестре 

за ПЗЗ, стручних 

сарадника, 

васпитача, мед. 

сестара-

васпитача; 

извештаји. 

ВО веће Континуирано 

 

Успостављање 

сарадње са 

оснивачем, 

установама и 

предузећима у 

локалној 

заједници у циљу 

обезбеђивања 

материјалних 

ресурса за 

реализацију 

програма. 

Директор; 

стручни 

сарадници; 

васпитачи; 

мед. сестре-

васпитачи. 

Континуирано 

Установа има 

обезбеђене 

начине 

снабдевања 

средствима и 

материјалима 

потребним за 

реализацију 

програма. 

Уговори о 

сарадњи; 

извештаји о раду. 

ВО веће; 

Савет 

родитеља; 

Управни 

одбор. 

Континуирано 
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4.3. Руковођење директота је у функцији унапређивања рада установе 

 

Циљ: Унапређивање рада установе кроз унапређење рада директора 
 

Циљ 4.3. ЕВАЛУАЦИЈА 

Задатак Активности Носиоци Време 

реализације 

Критеријуми 

успеха 

Инструменти Носиоци Време 

4.3.1. 

Директор 

обезбеђује 

услове 

да се запослени 

усавршавају и 

подстиче њихов 

професионални 

развој 

Организовање 

реализације 

стручног 

усавршавања у 

складу са 

потребама 

запослених 

(обуке, 

семинари, 

присуствовање 

стручним 

скуповима, 

трибинама). 

Директор; 

Тим за 

професионални 

развој. 

Континуирано 

Знања и 

вештине 

стечени на СУ 

се 

примењују у 

раду, 

организују се 

размене 

примера 

добре праксе 

између објеката 

унутар ПУ. 

Евиденција 

тима 

за ПР; 

извештаји. 

Педагошки 

Колегијум; 

ВО веће; 

Савет 

родитеља; 

Управни 

одбор. 

 

Јун-

септембар 

Подстицање 

стручног 

усавршавања у 

установи 

(активи, 

хоризонталне 

размене, 

семинари…). 

Директор; 

Тим за 

професионални 

развој. 

Континуирано 

Сви запослени 

активно 

учествују у 

хоризонталним 

разменама 

искустава. 

Професионални 

Портфолио; 

евиденција 

тима 

за ПР; 

извештаји. 

Педагошки 

Колегијум; 

ВО веће; 

Савет 

родитеља; 

Управни 

одбор. 

 

Јун-

септембар 

4.3.2. 

Директор 

планира 

лични 

професионални 

развој на основу 

самовредновања 

свог рада и 

резултата 

спољашњег 

вредновања 

Директор 

планира 

свој рад и 

професионални 

развој у складу 

са стандардима 

компетенција 

директора. 

Директор Јун 

План рада 

директора 

сачињен је на 

основу 

самовредновања 

рада и резултата 

спољашњег 

вредновања. 

Извештај о 

раду 

дректора. 

ВО веће; 

Савет 

родитеља; 

Управни 

одбор. 

Јун-

септембар 
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4.4. Лидерско деловање директора омогућава развој установе 

 

Циљ: Унапређивање рада установе кроз лидерско деловање директора 

Циљ 4.4. ЕВАЛУАЦИЈА 

Задатак Активности Носиоци Време 

реализације 

Критеријуми 

успеха 

Инструменти Носиоци Време 

4.4.1. 

Директор показује 

поверење у 

запослене и 

њихове 

могућности 

и мотивише их на 

различите начине 

Директор 

иницира 

формирање 

тимова 

у установи у 

складу 

са постављеним 

развојним 

циљевима 

установе. 

Директор; 

педагошки 

колегијум. 

Јун-август 

У установи 

постоје 

тимови који су 

формирани на 

основу реалних 

потреба. 

ГПР; 

документација 

педагошког 

колегијума; 

документација 

тимова. 

Педагошки 

Колегијум; 

ВО веће. 

Током 

године 

Директор 

дефинише 

критеријуме и 

начине 

награђивања 

радника који 

својим залагањем 

доприносе 

квалитету рада и 

угледу установе. 

Директор; 

секретар; 

педагошки 

колегијум. 

У току 

године. 

Постоје јасни 

критеријуми за 

награђивање 

запослених. 

Документација 

директора и 

одговарајућа 

акта 

установе. 

ВО веће 
Током 

године 
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 ЧЛАНОВИ ТИМА 

Снежана Шљивић - директор 

Марија Биберџић – стручни сарадник-педагог 

Мирјана Петровић - стручни сарадник-психолог 

Соња Ђокић – стручни сарадник-логопед 

Митра Петровић - васпитач 

Снежана Павловић - васпитач 

Јелена Тешовић - васпитач 

Ксенија Ђурић - васпитач 

Ивана Радовановић – медицинска сестра-васпитач 

Рада Павловић – медицинска сестра-васпитач 

Весна Вучићевић – медицинска сестра-васпитач 

Сандра Кулизић - васпитач 

Снежана Митровић - васпитач 

Снежана Ђукић - васпитач 

Јелена Зечевић - васпитач 

Сандра Николић - васпитач/координатор 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


